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CARTA DE PORTO ALEGRE 2025

PELA EQUIDADE DE GENERO NO SERVICO PUBLICO

A Confederagdo Nacional das Carreiras e Atividades Tipicas de Estado (CONACATE),
por meio dos debates e exposigbes realizados durante o evento “Os desafios do
protagonismo feminino no Servigo Publico”, nos dias 19 e 20 de margo de 2025, em Porto
Alegre (RS), reafirma seu compromisso com a constru¢éo de uma administracdo publica mais
justa, igualitaria e eficiente. Para tanto, conclamamos a sociedade, as Autoridades Publicas
e o0 Estado brasileiro a adotarem medidas concretas para promover a equidade de género e
fortalecer a participagéo feminina nas carreiras tipicas de Estado e na administragcdo publica
como um todo.

1. Promocdao da equidade de género na administracéo publica

E essencial garantir igualdade de oportunidades para mulheres e homens no servigo publico,
promovendo processos seletivos e critérios de promogao justos e equitativos. A ocupagéo de
cargos de lideranca por mulheres deve ser incentivada por meio de agdes afirmativas. Além
disso, capacitacfes sobre equidade de género e combate a preconceitos estruturais sédo
fundamentais para transformar a cultura organizacional e garantir uma administracéo publica
mais representativa e eficiente.

2. Transparéncia e monitoramento de dados

A equidade de género requer a formulagdo de politicas baseadas em dados concretos. E
indispenséavel a atualizagéo e divulgacao regular de estatisticas sobre a participacéo feminina
no servigo publico, incluindo recortes de género, raca/cor e indicadores de ascensdo na
carreira. Com informacfes transparentes sera possivel avaliar os desafios enfrentados e

implementar solugdes eficazes para corrigir desigualdades estruturais.

3. Criagéo e fortalecimento de redes de apoio e mentorias
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A presenca feminina em espacos de lideranca pode ser ampliada com a implementacao de
programas institucionais de mentorias e redes de apoio. Mulheres que ja ocupam posi¢coes
estratégicas devem ser incentivadas a orientar e apoiar novas liderancas, promovendo o
intercambio de experiéncias e fortalecendo a construcdo de trajetérias profissionais solidas.
A presenca de mulheres em altos cargos fortalece as politicas de incluséo e equidade, pois
demonstra, na pratica, a importancia de ambientes mais diversos e representativos. Ao
ocuparem esses espacgos, elas ndo apenas inspiram outras mulheres a avangcarem em suas
carreiras, mas também influenciam diretamente a gestdo publica na ado¢do de medidas

estruturais para garantir maior igualdade de oportunidades.

4. Politicas de conciliacdo entre vida profissional e pessoal

A dificuldade de equilibrar vida profissional e responsabilidades familiares € um dos principais
obstaculos enfrentados pelas mulheres no servico publico. Para mitigar essa desigualdade,
€ essencial que sejam adotadas politicas que favoregam esse equilibrio, como horarios de
trabalho flexiveis, teletrabalho, ampliagéo da licenga parental compartilhada e infraestrutura
adequada para suporte a parentalidade, como creches em locais de trabalho. Além disso, é
necessario combater a cultura organizacional que penaliza a maternidade, prejudicando a

progressao de carreira de mulheres que decidem ter filhos.

5. Combate ao assédio e a discriminagao

A violéncia de género, manifestada através do assédio moral e sexual, segue sendo uma
realidade preocupante no ambiente de trabalho. Para garantir um servigo publico seguro e
respeitoso, € imprescindivel o fortalecimento de mecanismos de denuncia e acolhimento das
vitimas, além da capacitacdo continua de gestores e servidores sobre o tema. O medo de
retaliacdo e a naturalizacdo de comportamentos inadequados dificultam a erradicacéo dessa

pratica, tornando urgente a adogdo de protocolos claros de prevencao e punigéo.

6. Saude mental e bem-estar das mulheres no servi¢o publico
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As desigualdades de género também se refletem na saide mental das mulheres no servico
publico. A sobrecarga de trabalho, as barreiras a ascensdo profissional, o acimulo de
responsabilidades domésticas e a necessidade constante de comprovac¢éo de competéncia
geram niveis elevados de estresse e exaustdo emocional. E urgente a implementacéo de
politicas institucionais de acolhimento psicoldgico, prevencdo do burnout e promocao de
ambientes laborais mais saudaveis e inclusivos. O bem-estar mental das servidoras ndo pode

ser negligenciado na busca por um servigo publico mais eficiente e equitativo.

7. Garantiade equidade de género considerando as interseccionalidades (raca, classe,
faixa etéria, sexualidade, deficiéncia, etc)

A equidade de género deve ser promovida de forma interseccional, reconhecendo que fatores
como raga, classe social, faixa etaria, sexualidade, deficiéncia e outras condi¢des influenciam
as desigualdades enfrentadas pelas mulheres no servigo publico e na sociedade. Politicas
efetivas precisam contemplar essas multiplas dimensdes, garantindo que mulheres negras,
indigenas, idosas, LGBTQIA+, com deficiéncia e em diferentes realidades socioecondmicas
tenham igual acesso a oportunidades, ascenséo profissional e ambientes de trabalho livres
de discriminacdo. Somente por meio de uma abordagem ampla e inclusiva sera possivel

construir um servigo publico verdadeiramente representativo e demaocratico.

8. Conscientizacao e engajamento masculino para a equidade de género

A promocdo da equidade de género no servi¢o publico ndo pode ser uma responsabilidade
exclusiva das mulheres. E essencial que homens, principalmente gestores, também sejam
envolvidos nesse processo, por meio de formacfes e acbes educativas que ampliem a
compreensédo sobre desigualdades estruturais, barreiras a ascenséo feminina e as diversas
formas de violéncia de género. A conscientizacao masculina é fundamental para desconstruir
padrées discriminatoérios, incentivar a igualdade de oportunidades e criar ambientes de

trabalho mais respeitosos e inclusivos.
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I. Inclusdo da equidade de género na agenda prioritaria do Estado — Reafirmamos que a
equidade de género — com atencdo as interseccionalidades de raca, classe, sexualidade,
deficiéncia e outras condigbes que impactam as desigualdades — deve ser um dos pilares
fundamentais da modernizacdo do Estado, sendo incorporada nos planos estratégicos e

orgamentos governamentais de forma transversal, garantindo impacto real e duradouro.

IIl. Compromisso com a equidade de género considerando interseccionalidades —
Defendemos acdes afirmativas que garantam a equidade de género levando em
consideracdo recortes de raga, etnia, faixa etaria, orientacdo sexual, deficiéncia e classe
social, assegurando que todas as mulheres tenham acesso a direitos, oportunidades e

ambientes livres de discriminacao e violéncia estrutural.

lll. Reformulacéo dos critérios de avaliacdo de desempenho — Propomos a revisdo dos
critérios de progresséo e desempenho no servigo publico para eliminar vieses discriminatérios
e assegurar que a avaliagdo contemple aspectos de equidade e incluséo. Critérios subjetivos
gue penalizam mulheres por padrées de comportamento baseados em estereétipos devem

ser eliminados.

BN

IV. Fomento a pesquisa e desenvolvimento de politicas para equidade de género —
Defendemos a ampliacéo de incentivos a pesquisa sobre desigualdades de género no servigo
publico, gerando dados e subsidios para politicas publicas mais eficazes. O desenvolvimento
de estudos continuos sobre os impactos da desigualdade de género permitird avancos

concretos na formulacdo de solucfes estruturais.

V. Criacéo e fortalecimento de comissdes especializadas em promocéo da equidade de
género — Criacdo de comissGes permanentes dentro das instituicdes publicas, compostas
por profissionais capacitados, para atuar na preven¢ao e no combate a violéncia de género,
bem como na formulacéo e implementacao de politicas de equidade. Essas comissdes devem
ter autonomia e recursos adequados para garantir um ambiente de trabalho seguro, inclusivo
e respeitoso, promovendo a diversidade e assegurando mecanismos eficazes de

acolhimento, orientagdo e encaminhamento de denuncias.
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VI. Compromisso com o fortalecimento da participacdo feminina em sindicatos e
entidades representativas — Incentivamos que sindicatos e associacdes representativas
promovam maior participacdo feminina em suas dire¢des, ampliando a representatividade e

garantindo que a pauta de género seja uma prioridade na luta sindical e institucional.

A CONACATE reafirma seu compromisso com a constru¢do de um servi¢o publico mais justo,

igualitario e eficiente, que valorize a diversidade e fortaleca a democracia.

Porto Alegre, 20 de margo de 2025.

Confederagdo Nacional das Carreiras e Atividades Tipicas de Estado (CONACATE)

..............................
D0 LESLATAOS § THBUAASS DS COVAS WENICPAIS

dos Tribunais de Cantas do Brasil

;\‘ o ’ fEBnAFlsco‘\ a8aYy ) \’A. A. -
NG rwes TS Y YR B evowe (S
v

ias Entidades dos Servidores FENA FEDERACAD NAIONAL
— w 008 POLICIAIS FEDERIS FENAFIM

Sede Nacional: ST de Autarquias Sul - Qd 03 - BI C - S| 608 Parte B - Asa Sul —
CEP 70070-934 - Brasilia - DF
Sede Administrativa: Rua Japura, 43 - Bela Vista — CEP: 01319-030 - Sao Paulo (SP)
Telefone: (11) 3105-8476 - WhatsApp: (11) 96641-1803
E-mail: administrativo@conacate.org.br



